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SUOMI REPESUOMI REPEÄÄÄÄ!!

”MuuttoliikeMuuttoliike, , uusi ajatteluuusi ajattelu ja ja 
kuntatalouskuntatalous repivrepiväät Suomea. t Suomea. 

YhYhää useammat seudut useammat seudut 
ovat ahdingossaovat ahdingossa

ja seuraava taantuma voi ja seuraava taantuma voi 
kiihdyttkiihdyttääää keskittymistkeskittymistää 

entisestentisestääään.n.””

Akatemiatutkijat Timo Aro ja Sami Moisio 6/2008:

Kaupunginjohtaja Markku Andersson
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KILPAILUKYKYISEN, KANSAINVÄLISTYVÄN SUOMEN VAIHTOEHDOT

RUUHKAUTUMINEN TASAPAINOTTUMINEN

JYVÄSKYLÄ

Tutkija Tutkija 
Santtu von BruunSanttu von Bruun

””Suomessa saattaa Suomessa saattaa ääääritapauksessa ritapauksessa 
olla parinkymmenen vuoden olla parinkymmenen vuoden 

kuluttua vain 5kuluttua vain 5--10 elinvoimaista seutua.10 elinvoimaista seutua.

Ne syntyvNe syntyväät sinne, t sinne, 
missmissää on osaavaa tyon osaavaa työövoimaa voimaa 
ja vetovoimaiset markkinatja vetovoimaiset markkinat..

Tulevaisuus vaatii kunnilta rohkeutta Tulevaisuus vaatii kunnilta rohkeutta 
lukea muutoksen merkkejlukea muutoksen merkkejää..””

Oulu

Tampere

Turku
Helsinki

Kuopio

Kaupunginjohtaja Markku Andersson
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Lähde: Tilastokeskuksen
väestöennuste 2004
29.9.2004/RK
Karttapohja©Genimap Oy

65- vuotta täyttäneet 2020

Koko maa 22,8 %

% väestöstä

11,2 - 19,9   (42)
20,0 - 29,9  (240)
30,0 - 39,9  (161)
40,0 - 42,3   (1)

Lähde: Tilastokeskus
29.9.2004/RK

Karttapohja©Genimap Oy

65- vuotta täyttäneet 2003

Koko maa 15,6 %

% väestöstä

6,0 - 9,9   (14)
10,0 - 19,9   (221)
20,0 - 29,9   (207)
30,0 - 32,4   (2)

SUOMEN MUUTOSKUVIA 2003 SUOMEN MUUTOSKUVIA 2003 -- 2020   2020   

Yli 30 % kunnan Yli 30 % kunnan 
asukkaista yli 65 vasukkaista yli 65 v..

2 2 162162
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Lähde: Tilastokeskuksen
väestöennuste 2004
29.9.2004/RK
Karttapohja©Genimap Oy

65- vuotta täyttäneet 2020

Koko maa 22,8 %

% väestöstä

11,2 - 19,9   (42)
20,0 - 29,9  (240)
30,0 - 39,9  (161)
40,0 - 42,3   (1)

Lähde: Tilastokeskus
29.9.2004/RK

Karttapohja©Genimap Oy

65- vuotta täyttäneet 2003

Koko maa 15,6 %

% väestöstä

6,0 - 9,9   (14)
10,0 - 19,9  (221)
20,0 - 29,9  (207)
30,0 - 32,4   (2)

SUOMEN MUUTOSKUVIA 2003 -2020   

Miten palvelujen rakenteet muuttuvat?Miten palvelujen rakenteet muuttuvat?
Oma palvelu/Oma palvelu/ulkoistaminenulkoistaminen, yksityist, yksityistääminen? minen? 

MissMissää osaajat, kustannukset/resurssit, markkinat?osaajat, kustannukset/resurssit, markkinat?
Palvelusetelit?Palvelusetelit?

Yli 30 % kunnan Yli 30 % kunnan 
asukkaista yli 65 vasukkaista yli 65 v..

2 2 162162
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta sekä rahavarat 
1991-2013, mrd €
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Lainakanta
Rahavarat

Lähde: Vuodet 1991-2008Tilastokeskus.
Vuosien 2009-2013 ennusteet Peruspalveluohjelma 25.3. 2009.
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Kuntien keskimKuntien keskimäääärrääinen tuloveroprosentti sekinen tuloveroprosentti sekää 
tuloveroprosenttia nostaneet kunnat 1985tuloveroprosenttia nostaneet kunnat 1985--20092009
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yli 1000 veroprosentin korotuspäääättööststää 2000
2000--luvulla!
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Oulu

Kolme neljKolme neljääststää akateemisen koulutuksen akateemisen koulutuksen 
saaneesta 25saaneesta 25--34 34 vuotiaastavuotiaasta asuu Helsingin, asuu Helsingin, 

Tampereen, Oulun, Turun ja Tampereen, Oulun, Turun ja JyvJyvääskylskyläänn seuduilla.seuduilla.

Nuorten koulutettujen Nuorten koulutettujen 
keskittyminen kiihtyykeskittyminen kiihtyy

Koulutus ja osaaminen keskittyy

Koulutus ja osaaminen keskittyy

-- Korkeasti koulutettujen m

Korkeasti koulutettujen määäärrää kasvaa 2000 

kasvaa 2000 --luvulla 
luvulla JklJkl seudulla yli 7000:lla

seudulla yli 7000:lla
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Kuntien ty

Kuntien työövoima 
voima elelääkkööityyityy

166 000 kuntaty

166 000 kuntatyööntekij
ntekijääää siirty

y el
siirty

y elääkkeelle
kkeelle vuosina 2010

vuosina 2010––1919
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SUOMEN KUNNAT 2009SUOMEN KUNNAT 2009 
348 kuntaa 348 kuntaa (415)(415)

• 100 kuntaa yli 20 000 asukasta

• 248 kuntaa alle 20 000 asukasta

• 184 kuntaa alle 6 000 asukasta          
(52 %)

PARAS 
PARAS ––hanke ja kuntarakenteiden muutospaine

hanke ja kuntarakenteiden muutospaine
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KUNTIEN HAASTEET!KUNTIEN HAASTEET!

1.1.IkIkääääntyminenntyminen
2.2.MuuttoliikeMuuttoliike

3.3.TyTyöövoiman saantivoiman saanti
4.4.Koulutus ja osaaminenKoulutus ja osaaminen

5.5.RakenteetRakenteet
6.6.TalousTalous

7.7.GlobalisaatioGlobalisaatio
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ProfessoriProfessori
Antti HautamAntti Hautamääkiki

””Suomeen tulee rakentaaSuomeen tulee rakentaa
55--6 maailmanluokan6 maailmanluokan

innovaatiokeskittyminnovaatiokeskittymääää..
NNääiden peitto kattaisiiden peitto kattaisi

90% v90% vääestestööststää!!””

2008

Oulu

Jyväskylä

Tampere

Turku

Helsinki

Kuopio
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Tutkija Santtu von Bruun:Tutkija Santtu von Bruun: 

KUNTIEN TULEVAISUUSKUNTIEN TULEVAISUUS 
KUNTAKUNTA--ALAN TULEVAISUUSBAROMETRIALAN TULEVAISUUSBAROMETRI

On todennOn todennääkkööististää, ett, ettää josjos hyvinvointiyhteiskunta shyvinvointiyhteiskunta sääilyy, ilyy, siitsiitää muodostuu muodostuu 
toiminnallisesti ja rakenteiltaan hyvin erilainen kuin nykytoiminnallisesti ja rakenteiltaan hyvin erilainen kuin nykyääään.n.

ToimintaympToimintaympääristristöössssää tapahtuvat tapahtuvat muutokset pakottavat kunnat yhmuutokset pakottavat kunnat yhää
enemmenemmään sopeuttamaan ja uudistamaan toimintatapojaann sopeuttamaan ja uudistamaan toimintatapojaan. . 

Arvioiden mukaan elinkeinoelArvioiden mukaan elinkeinoeläämmään, tyn, työöpaikkojen ja vpaikkojen ja vääestestöön n keskittyminen keskittyminen 
harvoille elinvoimaisille seuduille kiihtyyharvoille elinvoimaisille seuduille kiihtyy..

NNääititää kasvuseutuja ovatkasvuseutuja ovat erityisesti perityisesti pääääkaupunkiseutu ja suurimmat kaupunkiseutu ja suurimmat 
yliopistokaupungit sekyliopistokaupungit sekää niiden vaikutusalueella olevat kehyskunnat.niiden vaikutusalueella olevat kehyskunnat.

On mahdollista, ettOn mahdollista, ettää syntyy kokonaan erilaisia kuntamuotoja eri syntyy kokonaan erilaisia kuntamuotoja eri 
oikeuksineen ja velvollisuuksineenoikeuksineen ja velvollisuuksineen..

Kehitys johtaa huomattaviin kuntarakenteen muutoksiinKehitys johtaa huomattaviin kuntarakenteen muutoksiin..
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JyvJyvääskylskylää 2010 2010 --luvulleluvulle
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VVääestestöönkasvu 1 nkasvu 1 –– 1.5 %1.5 %
TyTyööpaikkakasvu 1 paikkakasvu 1 –– 2 %2 %

Strateginen tavoite 150.000 as. JyvStrateginen tavoite 150.000 as. Jyvääskylskylää

JyvJyvääskylskyläällllää on vahvan on vahvan 
kasvun strategiakasvun strategia
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JyvJyvääskylskylään kaupunkiseudun n kaupunkiseudun 
kunnatkunnat

Jyväskylä

Jyväskylän mlk

Petäjävesi

Laukaa

Muurame
Toivakka

Korpilahti

Ulospendelöivien osuus (%) työllisistä

10-20 %

21-30 %

31-40 %

41-50 %

51-60 %

Lähde: Työssäkäyntitilasto, Tilastokeskus.

Puitelaki: ”Kunnan tulee muodostua Kunnan tulee muodostua 
tytyöössssääkkääyntialueesta tai muusta yntialueesta tai muusta 
toiminnallisesta kokonaisuudestatoiminnallisesta kokonaisuudesta, jolla on 
taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset vastata 
palvelujen järjestämisestä ja rahoituksesta.”
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UUSI JYVUUSI JYVÄÄSKYLSKYLÄÄ 20092009

ASUKKAITA 130 000ASUKKAITA 130 000

MAAPINTAMAAPINTA--ALA  ALA  
106106 km2km2 1172 km21172 km2

UUSI JYVÄSKYLÄ

KUNNAT JA VKUNNAT JA VÄÄKILUVUT 2007KILUVUT 2007

JYVJYVÄÄSKYLSKYLÄÄ
JYVJYVÄÄSKYLSKYLÄÄN MLKN MLK
KORPILAHTIKORPILAHTI
HANKASALMIHANKASALMI
LAUKAALAUKAA
MUURAMEMUURAME
PETPETÄÄJJÄÄVESIVESI
TOIVAKKATOIVAKKA
UURAINENUURAINEN
YHTEENSYHTEENSÄÄ

85 50085 500
36 50036 500
5 1005 100
5 6005 600

17 35017 350
8 7508 750
3 7303 730
2 3502 350
3 1803 180

168 000168 000

UURAINEN

PETÄJÄVESI

LAUKAA

HANKASALMI

MUURAME

TOIVAKKA

50 KM

JYVÄSKYLÄ

130.000 as.

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/93/Jyv%C3%A4skyl%C3%A4.vaakuna.svg
http://wwwold.kuntaliitto.fi/ftp/vaakuna/vaakunat/Korpilahti.jpg
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://www.jyvaskylankatulahetys.fi/filebank/384-jkl_mlk_vaakuna.gif&imgrefurl=http://www.jyvaskylankatulahetys.fi/index.php%3Fid%3D334&h=82&w=72&sz=3&hl=fi&start=51&tbnid=5d6QhLOj3ucbHM:&tbnh=75&tbnw=66&prev=/images%3Fq%3Djyv%25C3%25A4skyl%25C3%25A4n%2Bmaalaiskunta%26start%3D36%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26hl%3Dfi%26lr%3D%26sa%3DN


UUSI UUSI 
JYVJYVÄÄSKYLSKYLÄÄ

Yli 90 % Yli 90 % 
vvääestestööststää ja ja 

tytyööpaikoista onpaikoista on
10 km s10 km sääteellteellää..

Kaupunginjohtaja Markku Andersson



* Lähes 85 % 2000-luvun 
työpaikkakasvusta 

on tullut Jyväskylään.

* Jyväskylän seutukunnan
osuus koko maakunnan 

työpaikkakasvusta 
on ollut noin 90 %.
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12.5.2009 
Professori Pentti Mecklin 

JyvJyvääskylskylää kelpaa malliksi kelpaa malliksi 
kaupunkiseutujen kehittkaupunkiseutujen kehittäämisessmisessää

• ”Jyväskylän kaupunkiseutu on monella tapaa monella tapaa 
edelledellääkkäävijvijää”.

• ”Toimivan kaupunkiseudun ja ihmisen arjen 
näkökulmasta keskiössä ovat maankmaankääyttyttöö, , 
asuminenasuminen,, liikenneliikenne,, elinkeinopolitiikkaelinkeinopolitiikka jaja kuntien kuntien 
rajat ylittrajat ylittäävväät palvelutt palvelut”.
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Uuden Kortepohjan 
alta puretaan:

As Oy Pehtoorinharju, 
asuntola

Päiväharjun opetus- ja 
työkeskus

Huhtasuon koulukampusHuhtasuon koulukampus
Kortepohjan palvelukeskuksetKortepohjan palvelukeskukset

Elinkaari 
Elinkaari ––mallin valmistelu

mallin valmistelu

-- pppppp--mallimalli

-- yli 30 milj. 
yli 30 milj. €€ hanke

hanke
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Palvelusetelikokemukset / kotihoitoPalvelusetelikokemukset / kotihoito

• Palveluseteli on ollut käytössä Jyväskylässä vuodesta 2004. 
• Palvelusetelillä asiakas on voinut hankkia kotipalvelua osana omaishoitoa 

tai lisäapua esimerkiksi sairaalasta kotiutumistilanteessa.
• Talousarvio 2009 palveluseteliin varattu 341 704 euroa.

• Tämän lisäksi vastaava summa lapsiperheiden tilapäiseen kotiapuun
• Toiminnan alkaessa Jyväskylän kaupunki kilpailutti palveluntuottajat, 

jolloin huomattavan suuri osa alueen yrityksistä jäi ulkopuolelle. 
• Kilpailuttamisen sijaan seuraavassa vaiheessa päätettiin kokeilla nk. 

listautumismallia. 1.3.-31.12.2008 toteutetussa hankkeessa pilotoitiin 
seutukunnallisesti kotihoidon palveluseteliä.

• Jyväskylän seudun kahdeksan kuntaa hyväksyivät pilottiin mukaan kaikki 
kriteerit täyttävät tuottajat.Palvelusetelit k

Palvelusetelit kääyttyttöööön!n!
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HS 24.6.2009HS 24.6.2009

JJäämsmsää-- JyvJyvääskylskylää -- ÄäÄänekoski nekoski 
--kehittkehittäämisvymisvyööhykehyke

Vt9

E4
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ProfessoriProfessori
Antti HautamAntti Hautamääkiki

””Suomeen tulee rakentaaSuomeen tulee rakentaa
55--6 maailmanluokan6 maailmanluokan

innovaatiokeskittyminnovaatiokeskittymääää..
NNääiden peitto kattaisiiden peitto kattaisi

90% v90% vääestestööststää!!””

2008

Oulu

Jyväskylä

Tampere

Turku

Helsinki

Kuopio
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PitPitääää uskaltaa katsoa kauas uskaltaa katsoa kauas ––
pitpitääää osata erottua!osata erottua!

11--1.1.55 % v% vääestestöönkasvunkasvu
11--2 % ty2 % työöpaikkakasvupaikkakasvu

150 000 asukkaan Jyv150 000 asukkaan Jyvääskylskylää

””JyvJyvääskylskylää ––
kilpailukykyinen kaupunkikilpailukykyinen kaupunki, , 

joka tarjoaa kannustavat mahdollisuudet joka tarjoaa kannustavat mahdollisuudet 
eleläämiseenmiseen, , yrittyrittäämiseenmiseen

ja ja opiskeluunopiskeluun..””

Kiitos!Kiitos!

Professori Pekka HimanenProfessori Pekka Himanen
””On uskallettava hyvOn uskallettava hyvääksyksyää

mymyöös onnistuminen ja s onnistuminen ja 
ajateltava riittajateltava riittäävvään isosti.n isosti.””
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